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Evidência, de forma resumida e simplificada, é tudo aquilo que é verdadeiro e 

que pode ser verificado.

Políticas públicas são conjuntos de programas, ações e atividades 

desenvolvidas pelo Estado diretamente ou indiretamente, com a participação 

de entes públicos ou privados, que visam assegurar determinado direito de 

cidadania, de forma difusa, ou para determinado segmento social, cultural, 

étnico ou econômico. (TEIXEIRA, 2002).

Política Pública baseada na evidência seria então o uso do conhecimento 

científico para a tomada de decisão no campo da política.

CONCEITO



Significa estabelecer um processo de decisão com informação de alta 

qualidade usando dados e capacidades analíticas.

O uso do conhecimento científico para a tomada de decisão é uma prática 

comum às ciências, como ocorre no campo biomédico e jurídico, com o uso 

da medicina baseada em evidência e do direito baseado em evidência, 

respectivamente. Não obstante, o uso do conhecimento científico para 

informar o processo de formulação e implementação de uma política 

começou a ser utilizado na década de 1970, com a então ‘política baseada 

em evidência’. (RAMOS, SILVA,2018).

CONCEITO



O QUE É?

Decisão NÃO EMBASADA em evidências:

❖ Intuição

❖ Senso comum

❖ Ideologia

❖ Evidências fracas

Decisão EMBASADA em evidências:

❖ Uso de dados e informações

❖ Capacidade analítica

❖ Busca se aproximar da realidade

❖ Transparência e comunicação



QUANDO 
UTILIZAR

❖ Antes, durante e depois

❖ Não “ter medo” do que se vai 
encontrar

❖ Uso eficiente de recursos públicos

❖ Impacto para o cidadão

❖ Tecnicamente justificável

O QUE 
PRECISA

❖ Disponibilidade de dados que possuam 
qualidade, relevância e periodicidade

❖ Profissionais capazes de analisar os 
dados e “convertê-los” em políticas 
públicas 

❖ Apoio político para implementar Políticas 
Públicas baseadas em evidências



DE
SA
FI
OS

❖Burocracia 

❖Ausência de dados

❖Pressão por resultados

❖Força da narrativa

❖Gestão da mudança



CON
TEX
TO

Histórico favorável

Estima pela técnica

EPPGGs como ferramenta

❖ Mão-de-obra qualificada

❖ Corpo de servidores públicos

❖ Especialização em diferentes políticas públicas 

❖ Rede de contatos



ESTUDO DE CASO
Oferta de vagas de educação profissional 



CARACTERÍSTICAS

❖ Objeto: cursos técnicos (800-1200h) e cursos de 

qualificação profissional (FIC – formação inicial 

continuada – 160-400h)

❖ Transversalidade: Educação x Mercado de trabalho

❖ Intersetorialidade: cooperação x competição
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Contexto de questionamentos sobre a 

eficiência da política

Elevados saldos financeiros 

remanescentes em contas estaduais

Novas repactuação condicionadas à  

apresentação de diagnósticos de 

demandas
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❖ Gestores das entidades ofertantes 

com foco em aspectos 

administrativos e pedagógicos

❖ Estudos diagnósticos realizados 

por consultorias externas

❖ Equipes de servidores enxutas e 

gestão do conhecimento 

insuficiente

HISTÓRICO

❖ Definição de papéis e 

coordenação centralizada

❖ Desenvolvimento de metodologia 

por servidores efetivos 

❖ Projeto piloto orientado para as 

necessidades dos tomadores de 

decisão (MEC e ofertantes)

ESTRATÉGIA
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REPACTUAÇÃO

Mapa de demandas 
e fluxo de 

repactuação 
aprovado pelo 

MEC/ME

2019

2020

2021

Ajuste da 
metodologia e 

reprodução 
dos resultados 

para o BR

Refinamento da 
metodologia e 
protocolos de 
repactuação

METODOLOGIA

Consolidação dos 
dados de mercado 
de trabalho

1

Análise das 
ocupações mais 
demandadas

2

Associação entre 
ocupações e cursos 
correlatos

3

Sugestões de 
cursos técnicos por 
mesorregião

4

Abertura de prazos 
para recebimento 
de propostas

1

Utilização do mapa 
e demais fontes de 
informação

2

Avaliação das 
propostas pelo MEC

3

Planos de 
atendimento 
aprovados

4



O PAINEL

Disponível em: novoscaminhos.mec.gov.br/painel-de-demandas



AVANÇOS

❖ Disponibilidade de informações inteligíveis e orientadas ao processo 

decisório

❖ Racionalidade, previsibilidade e transparência para o processo

❖ Metodologia relativamente simples e escalável

❖ Continuidade e gestão do conhecimento



DESAFIOS

❖ Melhoria constante da metodologia

❖ Qualidade das bases de dados e registros administrativos

❖ Conciliação de interesses e gestão da mudança

❖ Disseminação cultura de decisões orientadas por evidência

Se queremos que tudo continue como está, é preciso que tudo mude

“O Leopardo”, de Giuseppe Tomasi di Lampedusa.



contatos

raphael.rodrigues@social.mg.gov.br

gilmar.cota@social.mg.gov.br


